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Auditores & Consultores

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Consejo Asesor Honorario del
Instituto Nacional de Calidad (INACAL):

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros del Instituto Nacional de Calidad
(INACAL), expresados en pesos uruguayos, que comprenden el Estado de
Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2021 y los correspondientes Estados de
Resultado, del Resultado Integral, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de
Efectivo por el ejercicio comprendido entre el 01 de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, y sus notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas aplicadas y otra informacion
complementaria.

En nuestra opinién, en base a la auditoria que hemos realizado, los Estados
Financieros adjuntos, presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de INACAL al 31 de diciembre de 2021 y
los resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto y
sus flujos de efectivo por el periodo anual comprendido entre el 01 de enero de
2021 al 31 de diciembre de 2021 de conformidad con la Ordenanza N° 89 emitida
por el Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay.

Base de Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC). Nuestras responsabilidades conforme a esas normas se
describen con mas detalle en la seccién de este informe: Responsabilidad del
Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros. Nosotros somos
independientes de la Entidad de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica
para Contadores Profesionales establecido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores, junto con los requisitos éticos que son
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en Uruguay, y hemos
cumplido nuestras otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos y
con el Codigo de Etica mencionado. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinion.
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Responsabilidad de la Direccion y de los responsables del gobierno de la entidad por los
Estados Financieros

La Direccién de INACAL es responsable por la preparacion y la presentacién
razonable de estos Estados Financieros adjuntos de conformidad con la Ordenanza
N° 89 emitida por el Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay y
por el mantenimiento de un sistema de control interno que la Direccion considere
necesario para permitir la preparacion de Estados Financieros que estdn libres de
errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Direccion es responsable de evaluar la
capacidad de la entidad para continuar como un negocio en marcha, revelando,
cuando sea aplicable, asuntos relacionados a dicha capacidad y al uso de la base
de negocio en marcha como supuesto fundamental de las politicas contables, a
menos que la Direccién tenga la intencion de liquidar la entidad, cesar
operaciones, o no tenga otra alternativa mas realista de hacerlo.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable acerca de si los Estados
Financieros en su conjunto estdn libres de errores materiales, ya sea debido a
fraude o error, y emitir un dictamen de auditoria que incluya nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia de que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA) siempre detectard una incorreccién material en caso de
existir. Las afirmaciones erréneas pueden provenir de fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en forma agregada, se puede
razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios
tomadas sobre la base de estos Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, nosotros aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

Nosotros también:

s Identificamos y evaluamos el riesgo que existan errores materiales en los Estados
Financieros, ya sea debido a fraude o error; disefiamos y realizamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos; y obtenemos evidencia de auditoria que es
suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar un error material proveniente de un fraude es mayor que el proveniente de un
error, dado que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, manifestaciones intencionalmente incorrectas, o anular o eludir el
sistema de control interno.
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. Obtenemos un entendimiento del sistema de control interno relevante para la auditoria
con el propésito de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la eficacia del
sistema de control interno de la Entidad.

° Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas, y la razonabilidad de las
estimaciones contables y sus revelaciones realizadas por la Direccion.

. Concluimos sobre la adecuada utilizacion por parte de la Direccion de la base contable
de la entidad en marcha, y de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, si existe
una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la sociedad para continuar como un negocio
en marcha. Si llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre material, en
nuestro dictamen de auditoria debemos llamar la atencién sobre las revelaciones
relacionadas en los Estados Financieros; o si dichas revelaciones son inadecuadas,
modificar nuestra opinioén. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuras podrian provocar que la Entidad deje de continuar como un negocio
en marcha.

e  Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los Estados
Financieros, incluidas las revelaciones, y si los Estados Financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de una manera que se logre una representacion
razonable de los mismos.

Entre otros temas, nos comunicamos con la Direccién en relacién, entre otros
asuntos, al alcance planificado y la oportunidad de los procedimientos de
auditoria, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluidas, en casos de
haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Montevideo, 24 de marzo de 2022.-
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD (I.NA.CAL)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Cifras expresadas en pesos uruguayos

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 4.1 742.185 1.430.247
Otros Activos Financieros 4.2 6.943.031 6.580.265
Cuentas a Cobrar Comerciales 4.3 342.819 171.694
Otras Cuentas a Cobrar 4.3 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8.028.035 8.182.206
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipos 44 0 0
Valores Originales 1.608.222 1.608.222
Amortizaciéon Acumulada (1.608.222) (1.608.222)
Intangibles 4.4 0 0
Valores Originales 345.192 345.192
Amortizacion Acumulada (345.192) (345.192)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 0 0
TOTAL ACTIVO 8.028.035 8.182.206

Las Notas y Anexos que se adjuntan son parte integrante de los Estados Financieros

Se iniciala a efectos de identificacion
Auditado con dictdmen de fecha 24 de Marzo de 20220
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD (I.NA.CAL)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Cifras expresadas en pesos uruguayos

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar Comerciales 4.5 327.614 9.182
Otras Cuentas por Pagar 4.6 1.037.780 965.337
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.365.394 974.519
TOTAL PASIVO 1.365.394 974.519

Reservas 7.739.523 7.739.523
Resultados Acumulados (1.076.883) (531.836)
De Ejercicios Anteriores (471.836) (1.242.837)
Del Ejercicio (605.046) 711.000
TOTAL PATRIMONIO 6.662.641 7.207.687
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8.028.035 8.182.206

Las Notas y Anexos que se adjuntan son parte integrante de los Estados Financieros

Se iniciala a efectos de identificacion

Auditado con dictdmen de fecha 24 de Marzo de 2022
| =
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD (I.NA.CAL)

Estado de Resultados por el ejercicio comprendido entre
el 1° de enero 2021 y el 31 de diciembre de 2021

Cifras expresadas en pesos uruguayos

Desde: 01/01/2021 01/01/2020
Hasta: 31/12/2021 31/12/2020
- Notas
INGRESOS OPERATIVOS
Subvenciones del MIEM segun Ley para Funcionamiento 4.8 5.500.000 6.283.335
INGRESOS OPERATIVOS NETOS 5.500.000 6.283.335
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 49 (7.383.390) (6.999.935)
Remuneraciones y Cargas Sociales 6.273.753 5.933.340
Honorarios Profesionales 292.413 314411
Papeleria y Articulos de Oficina 9.307 20.940
Comunicaciones 173.014 163.387
Mantenimiento 11.393 2.699
Publicidad , Marketing y Pagina Web 21.768 57.595
Cursos , Congresos y Membresias 358.398 290.308
Servicios externos 16.775 5.898
Soporte informatico 133.566 149.870
Seguros de accidente de trabajo 49.883 50.637
Otros gastos varios 43.121 10.851
RESULTADOS DIVERSOS 4.10
Resultado Premio y Semana de Calidad (15.926) 166.541
Ingresos por capacitacion 939.776 555.290
Otros Resultados 38.318 (18.058)
962.168 703.773
RESULTADOS FINANCIEROS
Diferencia de Cambio 355.020 753.227
Intereses Bancarios 19.580 21.445
Gastos Bancarios y otras comisiones (58.425) (50.844)
316.175 723.828
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (605.046) 711.000

Las Notas y Anexos que se adjuntan son parte integrante de los Estados Financieros

Se iniciala a efectos de identificacién

NORMEY - PERUZZO & ASOCIADOS W
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD (I.NA.CAL)

Estado del Resultado Integral por el ejercicio comprendido entre
el 1° de enero 2021 y el 31 de diciembre de 2021

Cifras expresadas en pesos uruguayos

Desde: 01/01/2021 01/01/2020

Hasta: 31/12/2021 31/12/2020
Resultado del Ejercicio (605.046) 711.000
Otros resultados integrales 0 0
Resultado integral del ejercicio (605.046) 711.000

NORMEY - PERUZZ0O & ASOCIADOS
Se iniciala a efectos de identificacién
Auditado con dictdmen de fecha 24 de Marzo de 2022




INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD (I.NA.CAL)

Estado de Cambios en el Patrimonio
por el ejercicio comprendido entre el 1° de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021

Cifras expresadas en pesos uruguayos

CONCEPTO RESERVAS RESULTADOS TOTAL
ACUMULADOS

SALDOS INICIALES 01/01/2019 7.739.523 (1.549.980) 6.189.543

Movimientos del ejercicio 2019

Resultado del ejercicio 281.440 281.440
Total de movimientos del ejercicio 2019 - 281.440 281.440
SALDOS FINALES AL 31/12/2019 7.739.523 (1.268.540) 6.470.983
Modificacién de Saldos Iniciales
Ajustes NIC 8 25.704 25.704
SALDOS INICIALES 01/01/2020 modificados 7.739.523 (1.242.837) 6.496.687

Movimientos del ejercicio 2020

Resultado del ejercicio 711.000 711.000
Total de movimientos del gjercicio 2020 - 711.000 711.000
SALDOS FINALES AL 31/12/2020 7.739.523 (531.836) 7.207.687
Modificacion de Saldos Iniciales
Ajustes NIC 8 60.000 60.000
SALDOS INICIALES 01/01/2021 7.739.523 (471.836) 7.267.687

Movimientos del ejercicio 2021

Resultado del ejercicio (605.046) (605.046)
Total de movimientos del ejercicio 2021 - (605.046) (605.046)
SALDOS FINALES AL 31/12/2021 7.739.523 (1.076.883) 6.662.641

NORMEY - PERUZZO & ASOCIADOS
Se iniciala a efectos de identificacién
Auditado con dictdmen de fecha 24 de Marzo de 2022
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD (I.NA.CAL)

Estado de Flujos de Efectivo por el ejercicio comprendido entre

el 1° de enero 2021 y el 31 de diciembre de 2021

Cifras expresadas en pesos uruguayos
Desde:
Hasta:

Flujo de efectivo y equivalentes relacionado con actividades operativas

RESULTADO DEL EJERCICIO
AJUSTES
Amortizaciones de Propiedad, Planta y Equipos

Amortizaciones de Intangibles
Otros ajustes

VARIACIONES NETAS DE RUBROS OPERATIVOS
{Aumento)/ Disminucion de Deudores Comerciales
(Aumento)/ Disminucion de Otras Cuentas a Cobrar
Aumento/ (Disminucion) de Acreedores Comerciales
Aumento/ (Disminucion) de Otras Cuentas a Pagar
Efectivo (Aplicado a)/ Proveniente de Actividades Operativas.
Flujo de efectivo relacionado con actividades de inversién

Pagos por adquisicion de Propiedad, Planta y Equipos e Intangibles

Efectivo (Aplicado a)/ Proveniente de Actividades de Inversién
Flujo de efectivo relacionado con actividades de financiamiento
Efectivo (Aplicado a)/ Proveniente de Actividades de Finaciamiento
Variacion en el flujo neto de efectivo y equivalentes
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO

01/01/2021 01/01/2020
31/12/2021 31/12/2020
(605.046) 711.000
0 0
0 0
60.000 25.704
(171.125) 242,532
0 7.802
318.432 (293.476)
72.443 204.402
(325.296) 897.964
0 0
0 0
0 0
0 0
(325.296) 897.964
8.010.512 7.112.548
7.685.216 ____ 8.010.512_

Se iniciala a efectos de identificacion
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INSTITUTO NACIONAL DE CALIDAD (I.NA.CAL.)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1 - INFORMACION BASICA DE LA ENTIDAD
1.1 Naturaleza juridica

El Instituto Nacional de Calidad (INACAL), es una persona juridica de derecho publico no estatal,
creado por el Articulo 175 de la Ley N°17.930, de fecha 19 de diciembre de 2005.

En el transcurso del presente ejercicio, la sede del Instituto que funcionaba en las mismas
instalaciones en las que se sitta el Ministerio de Industria, Energia y Mineria, fue trasladada al local
de oficina situado en la calle Hervidero 2861, donde se procedera a su adecuacién y dotacién de
infraestructura tecnoldgica para el normal desarrollo de sus actividades. Se tiene previsto celebrar
un Convenio de Obra Publica con MTOP a efectos de realizar las mejoras del edificio y la adecuacién
de otras salas para reuniones, biblioteca, etc.

El Instituto Nacional de Calidad se comunica con el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de
Industria, Energia y Mineria.

En el Articulo 179 de la referida normativa, se establece el Consejo Asesor Honorario con el
cometido de evaluar, coordinar y auditar los planes, objetivos y logros de INACAL.

El Decreto Reglamentario N2 17/008, de 16 de enero de 2008, se dispone que el Consejo Asesor
Honorario del Instituto se integrara con nueve miembros designados por el Ministerio de Industria,
Energia y Mineria, representantes de las dreas de actividad a las que refiere el Instituto, cuatro de
los cuales deberan ser representantes del sector privado.

Por Resolucion Ministerial N2 910/16 de 23/12/16, de 24/03/17 de 02/08/17 y Resolucion
Ministerial N2 710/18 de 02/01/19, se designaron los integrantes del Consejo Asesor Honorario del
Instituto Nacional de Calidad con vigencia de tres afios segun se expone a continuacién.

Inicialado para fiuestro Informe de

Auditoria de fecha 24/03/2022
NORMEY-PERUZZO & Asociados



TITULARES
APELLIDO NOMBRE T/U Organizacion SECTOR
1 De Giuda Mariela Ing. Quim. LATU PUBLICO
MEF- Direccidn
2 Carrasco Gabriela Cra General PUBLICO
Comercio
3 Carrau Alejandra Ing. Agr. DNI MIEM PUBLICO
4 Bonilla Washington Sr. M.E.C PUBLICO
5 Maccid Santiago Lic. C.N.CS PRIVADO
6 Somma Liliane Ing. Quim. . O.UA PRIVADO
7 Gdémez Fernando Ing. UNIT PRIVADO
8 Kunin Teodoro Cr. C.LU PRIVADO
ALTERNOS
APELLIDO NOMBRE T/U Organizacién SECTOR
1 Di Maio Mauricio Arq. M.G.A.P PUBLICO
2 Arancio Rosana Lic. M.LE.M PUBLICO
3 Sosa Rodolfo Prof. M.E.C
4 Rodriguez Norma Dra. M.S.P PUBLICO
; Técnica en Unién de
5 Medero Alejandra Calidad Exportadores PRIVADO
6 Aishemberg Teresa Sra. tnion ge PRIVADO
Exportadores
7 Durante Julio Sr. ANMYPE PRIVADO
Consejo de
. Rectores de
8 Jurburg Daniel Ing. Universidades PRIVADO
Privadas
9 Diaz Angel Eduardo Sr. Camae PRIVADO
Mercantil
10 Gonzélez Gonzalo CR. Canmara PRIVADO
Mercantil

Asimismo, la Ley de creacion establece que el Instituto sera dirigido y administrado por un Director
Ejecutivo designado por el Poder Ejecutivo y seleccionado por concurso publico, entre personas de
notoria idoneidad en materia de calidad y excelencia. Dentro de las atribuciones del Director
Ejecutivo se encuentran, entre otras, la de representar al Instituto frente a terceros y someter a la
aprobacién del Consejo Asesor Honorario el Proyecto de Presupuesto y Plan de Actividades de
INACAL, asi como su Memoria y Balance Anual. Actualmente el Director Ejecutivo es el Ingeniero

Quimico Gonzalo Blasina.

Inicialado para fuestro Informe de

Auditoria de fecha 24/03/2022
NORMEY-PERUZZO & Asociados




1.2 Actividad principal

La finalidad del INACAL es orientar y coordinar las acciones de un Sistema Nacional de Calidad, fue
creado para facilitar la implementacion de modelos de Gestién de Calidad y de Mejora Continua a
todos los nucleos productivos del pais.

Ademas, busca facilitar la implementacién de programas educativos que contribuyan a incorporar
la cultura de la calidad en todos los sectores de la sociedad y reconocer ante la sociedad a quienes
contribuyen al logro de estos objetivos.

1.3 Fecha de cierre y aprobacién de Estados Financieros

La fecha de cierre de los Estados Financieros es el 31 de diciembre de cada afio. Los presentes
Estados Financieros han sido aprobados por parte del Consejo Asesor Honorario con 24 de marzo
2022.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020, fueron aprobados por el Consejo Asesor
Honorario con fecha 26 de marzo de 2020.

1.4 Régimen fiscal

El Articulo N° 828 de la Ley 18.719 establece que el Instituto estara exonerado de todo tipo de
tributos nacionales, excepto las contribuciones especiales de seguridad social.

NOTA 2 — PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion y presentaciéon de los Estados
Financieros se resumen seguidamente. Las mismas han sido aplicadas en forma consistente con
relacidn al ejercicio anterior.

2.1 Bases para la presentacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con la Ordenanza N° 89 del Tribunal de
Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay (TCR), la misma establece las normas y criterios
contables que deben aplicar las Unidades Contables detalladas en la misma, dentro de las cuales se
encuentra el Instituto.

Esta Ordenanza dispone que se utilicen de acuerdo a la unidad contable que corresponda las
siguientes:

e Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Inicialado para nyestro Informe de
Auditoria de fdcha 24/03/2022
NORMEY-PERUZZO & Asociados



e La Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para PYMES), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(1ASB), vigentes en el pais a la fecha de inicio de cada ejercicio.

e Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) emitidas por la
Federacion de Contadores (IFAC), vigentes al inicio de cada ejercicio.

Asimismo, determina la normativa a utilizar en situaciones no contempladas por las normas
anteriores.

Con respecto a los recursos recibidos de organismos publicos, por ser una Entidad comprendida en
el Art. 159 del TOCAF, la Ordenanza establece que los mismos deben exponerse en el Estado de
Resultados en forma separada de los restantes ingresos.

En el caso del Instituto corresponde utilizar la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB). Esto no ha modificado significativamente las politicas
contables utilizadas hasta el momento.

2.2 Criterios generales de valuacién

Los presentes Estados Financieros se han preparado utilizando el principio de costo histdrico, con
excepcion de los rubros valuados al valor razonable segln se explica en las siguientes notas.

La Direccion del Instituto desde ejercicios anteriores, ha decidido dejar de aplicar el ajuste integral
por inflacién tal como lo venia realizando, debido a que la aplicaciéon del mismo no es obligatoria
por normativa.

Las cifras comparativas se presentan en moneda de cierre del 31 de diciembre 2020 y las mismas
fueron tomadas como base para los importes en libros en los presentes Estados Financieros.

2.3 Uso de estimaciones contables

La preparacién de los Estados Financieros de conformidad con Normas Contables Adecuadas en
Uruguay requiere que la Gerencia haga estimaciones y suposiciones que afectan los montos
informados de activos, pasivos, ingresos y gastos a la fecha de emisién de los Estados Financieros.
Los resultados reales podrian diferir respecto de estas estimaciones.

A pesar de que las estimaciones realizadas por parte del Instituto se han calculado en funcién de la
mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2021, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos ejercicios. El efecto en
los Estados Financieros de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los préximos ejercicios, es reconocido en el ejercicio en que la estimacién es modificada y
en los ejercicios futuros afectados.
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2.4 Concepto de capital

La definicion de capital utilizada es la de capital financiero. No se ha hecho ninguna provisién
especial para considerar la probable cobertura que podria haber sido necesario a efectos de
mantener la capacidad operativa de los activos.

2.5 Moneda funcional y moneda de presentacion

Los Estados Financieros del Instituto se preparan y se presentan en pesos uruguayos, que es a su vez
la moneda funcional y la moneda de presentacidn de los Estados Financieros del Instituto.

2.6 Determinacién del resultado

El resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 se obtuvo por diferencia entre los
patrimonios al inicio y al cierre, sin considerar las variaciones en el patrimonio que no provienen del
resultado del ejercicio.

La Ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas de la Reptiblica establece que: los recursos que reciban
las Unidades Contables, tanto de Rentas Generales como de cualquier Organismo Publico, deberan
ser tratados contablemente como aumentos del patrimonio. Los aumentos y disminuciones
patrimoniales derivados de lo anteriormente mencionado, deberdn reconocerse en el momento en
que se haga efectiva la transferencia.

Lo sefialado en el parrafo anterior no sera de aplicacién en el caso de las Entidades comprendidas en
el Articulo 159 del TOCAF ni de los Organismos que no generen recursos propios. Dichos recursos
deben exponerse en el Estado de Resultados en forma separada de los restantes ingresos,
identificando la norma que les da origen.

En tal sentido, al estar comprendido el INACAL dentro de las entidades del Articulo 159 del TOCAF
(Persona de Derecho Publico No Estatal), los aportes realizados por el Ministerio de Industria,
Energia y Mineria; han sido computados como ingresos.

Los ingresos no operativos han sido computados en base al precio de venta de los servicios
efectivamente prestados y se presentan netos de los gastos incurridos para prestarlos.

Los gastos de administracion y ventas y los resultados financieros susceptibles de ser imputados al
ejercicio han sido computados.

La amortizacién de propiedades, planta y equipo (en caso de existir bienes con valores depreciables)
es calculada segln los criterios indicados en la Nota 3.3.
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2.7 Definicién de fondos
El Estado de Flujo de Efectivo es elaborado en base a la definicién de fondos igual Efectivo mas Otros
activos financieros.
NOTA 3 - CRITERIOS ESPECIFICOS DE VALUACION

3.1 Saldos y transacciones en moneda extranjera
Las operaciones en moneda extranjera se contabilizaron por su equivalente en moneda nacional, en
funcién de los tipos de cambio vigentes en el mercado el dia anterior al de la fecha de concrecidn

de las transacciones.

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera han sido valuados al tipo de cambio
interbancario comprador vigente a la fecha de los Estados Financieros.

El cuadro siguiente muestra la cotizaciéon de doélar estadounidense al cierre del periodo contable
correspondiente:

31.12.2021 31.12.2020

Cierre
Délares estadounidenses 44,695 42,34

Las diferencias de cambio resultantes figuran presentadas en el Estado de Resultados, dentro de los
Resultados Financieros.

3.2 Instrumentos Financieros

INACAL clasifica sus instrumentos financieros en las siguientes categorias: efectivo, otros activos
financieros, cuentas a cobrar y cuentas por pagar.

Los mismos son reconocidos inicialmente al valor razonable mas los costos directamente atribuibles
a la transaccién.

Posteriormente al reconocimiento inicial, el efectivo y otros activos financieros son valorizados al
costo amortizado menos cualquier pérdida por deterioro de valor considerando la Nota 3.1 cuando
corresponda. Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar estan valuadas al costo
amortizado considerando la Nota 3.1 cuando corresponda.

3.3 Propiedades, Planta y Equipo, y Activos Intangibles.

Las propiedades, Planta y Equipo, y Activos Intangibles estédn presentados a su costo reexpresado hasta
el 31 de diciembre de 2017 (ultimo ejercicio en que se ajusta por inflacién) y en el presente ejercicio
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estan presentados a dicho costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, cuando
corresponde.

El costo de las mejoras que extienden la vida Gtil o aumentan su capacidad productiva es imputado a
las cuentas de activo. Los gastos de mantenimiento son cargados a los resultados.

La depreciacion de propiedades, planta y equipo revaluados se expone en el Estado de Resultados.
Al31/12/2021y 31/12/2020, los bienes se encuentran totalmente amortizados.

La ganancia o pérdida proveniente del traspaso, venta o retiro de un elemento de propiedades planta
y equipo, es determinado como la diferencia entre el ingreso por ventas y el monto en libros del activo,
y es reconocido como resultado diverso.

La amortizacién de las propiedades, planta y equipo se determina mediante la aplicacion de las vidas
utiles esperadas detalladas a continuacién:

e Mueblesy Utiles - 10 afios
e Equipo - 3 afios
e Licencias -3 afos
El valor residual de los activos y las vidas utiles se revisan, si fuera necesario, en cada cierre de

ejercicio. Su valor residual actual no es significativo.

NOTA 4 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, ESTADO DE RESULTADOS Y DEL ESTADO DEL RESULTADO
INTEGRAL

4.1 Efectivo

El saldo se compone segun el siguiente detalle:

31.12.2021 31.12.2020
Detalle S S
Caja 2.417 3.697
Bancos (*) 739.767 1.426.550
Total 742.184 1.430.247

(*) El importe de Bancos son colocaciones en el BROU y comprende un saldo en Caja de Ahorros por
USS 7.000 (USS 3.000 al 31/12/2020)
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4.2 Otros Activos Financieros

El saldo se compone segln el siguiente detalle:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Detalle uss $ uss$ $
Depdsitos plazo fijo $ 426.559 410.197
Depdsitos plazo fijo USS 145.798,69 6.516.472 145.726,69 6.170.068
Total 6.943.031 6.580.265

El Depésito a Plazo fijo en moneda nacional tienen un plazo de 91 dias (vencimiento actual
03/02/2022). Los Depdsitos a Plazo Fijo en ddlares se compone: uno por USS 25.046,76 con
vencimiento 11/03/2022 (al 31/12/2020 - USS 25.034,28 con vencimiento 12/03/2021) por un plazo
de 91 dias y el otro por US$ 120.751,93 con vencimiento 21/01/2022 (al 31/12/2020 - USS$
120.692,41 con vencimiento 26/01/2021) por un plazo de 30 dias.

4.3 Deudores Comerciales y Otras cuentas a Cobrar

Al 31.12.2021, el saldo de Cuentas a cobrar comerciales por $ 342.819 corresponde en un alto
porcentaje, a facturas a cobrar al MTOP — Direccién Nacional de Arquitectura por servicios de
asesoramiento en buenas practicas de gestion.

Al 31.12.2020, el saldo de $ 171.694, comprende $ 146.950 a recibir de CobrosYa por cursos
cobrados a través de esta Entidad, $ 8.640 a cobrar a INACOOP por capacitaciéony $ 2.800 a la IMM
también por taller de capacitacion y $ 13.304 por cursos correspondientes al ejercicio 2019 cobrados
a través Mercado Pago y que fueron ajustados con contrapartida a Resultados Acumulados.

4.4 Propiedades, Planta y Equipo, y Activos Intangibles

Los saldos y movimientos de estos rubros se exponen en Anexo - Cuadro de Propiedades, planta y
equipo, Activos Intangibles y Amortizaciones. En el presente ejercicio, asi como el anterior no hubo
incorporaciones ni desafectaciones y tampoco cargos por amortizaciones ya que desde el cierre
31.12.2019, los bienes se encuentran totalmente amortizados.

4.5 Acreedores Comerciales
Al 31.12.2021, el saldo de $ 327.614 corresponde a Honorarios y Servicios a pagar a profesionales y

técnicos en el marco de la Asesoria al MTOP de buenas practicas de gestion, segun contrato de
arrendamiento de servicios firmados entre INACAL y los profesionales y técnicos contratados.

Inicialado para nuestro Informe de

Auditoria de fecha 24/03/2022
NORMEY-PERUZZO & Asociados



Al 31.12.2020, el saldo de $ 9.182 corresponde al gasto de diciembre 2020 por servicios de
marketing digital de la empresa CINCOMEDIOS.

4.6 Otras cuentas por pagar

El saldo se compone segun el siguiente detalle:

31.12.2021 31.12.2020
Detalle S S
Acreedores por cargas sociales e IRPF 353.016 353.914
Sueldos y jornales a pagar 0 630
Provisiones Salariales 625.513 588.000
Otras cuentas varias (*1) 59.251 22.793
Total 1.037.780 965.337

(*1) Otras cuentas varias, incluye una provisién para gastos por S 19.276 correspondiente a un
servicio de registros de audiovisuales de entrevistas por el Premio Nacional de Calidad 2021, cuya
factura se obtuvo y pagdé en marzo de 2022, los restantes S 39.975, corresponden a cobros
anticipados por cursos atin no dictados al 31/12/2021.

4.7 Presentacion de cuentas del patrimonio

Las reservas expresan lo recibido del Comité Nacional de Calidad por el valor de su constitucion
original.

Los resultados acumulados al inicio del presente ejercicio, fueron ajustados por $ 60.000 de
ganancia, correspondiente a un ingreso por Sponsor de ANTEL en la Semana de la Calidad del afio
2019.

Los resultados acumulados al inicio del ejercicio anterior, fueron ajustados por omisién de ingresos
por cursos que los participantes abonaron a través de Mercado Pago y de CobrosYa por un importe
total de $ 25.704 de ganancia.

4.8 Ingresos operativos

Los ingresos operativos se componen de los aportes del Estado efectivamente percibidos en el
ejercicio 2021, realizados por el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM).

En tal sentido para el ejercicio 2021, le correspondieron un total de $ 5.500.000. Para el ejercicio
2020 le correspondieron un total de $ 6.283.335 (a valores del 31.12.2020).
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El total de aportes, se compone segtin el siguiente detalle en valores histéricos:

31.12.2021 31.12.2020
Detalle (s/Créditos
en BROU) $ Detalle $
04/03/2021 1.000.000,00 23/1/2020 483.335,00
27/04/2021 1.000.000,00 28/2/2020 965.187,00
17/08/2021 2.000.000,00 15/5/2020 484.812,00
28/10/2021 500.000,00 23/7/2020 1.933.332,00
16/12/2021 1.000.000,00 31/8/2020 483.333,00
28/9/2020 483.333,00
27/11/2020 483.333,00
30/12/2020 966.670,00
Total 5.500.000 Total 6.283.335
4.9 Gastos de administracién y ventas
Se compone segun el siguiente detalle:
01.01.2021 al 01.01.2020 al
31.12.2021 31.12.2020
Detalle $ $
Remuneraciones y Cargas Sociales 6.273.753 5.933.340
Cursos, Congresos y Membresias 358.398 290.308
Honorarios Profesionales 292.413 314.411
Comunicaciones 173.014 163.387
Soporte informatico 133.566 149.870
Seguros accidentes de trabajo 49.883 50.637
Publicidad , Marketing y Pagina Web 21.768 57.595
Servicios externos 16.775 5.898
Mantenimiento 11.393 2.699
Papeleria y Articulos de Oficina 9.307 20.940
Otros gastos varios 43.121 10.851
Total (7.383.390) (6.999.935)
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4.10 Resultados Diversos

El Instituto ha realizado eventos en los cuales ha apoyado su actividad y su misién de promover la
implementacion de modelos de Gestién de Calidad y de Mejora Continua.

En determinados eventos a los concurrentes se les cobra por su asistencia, pero el Instituto no
persigue un fin de lucro con esta actividad.

En esta cuenta se expone el resultado neto de dichos eventos que al 31 de diciembre de 2021 se
compone de los siguientes conceptos:

01.01.2021 al 01.01.2020 al
31.12.2021 31.12.2020

Detalle $ $

Resultado Premio y Semana de Calidad (*) (15.926) 166.541
Ingresos por Capacitaciéon 939.776 555.290
Otros resultados 38.318 (18.058)
Total 962.168 703.773

(*) En el ejercicio 31.12.2021, se obtuvo ingresos por Sponsor en apoyo a la Semana de la Calidad,
por un importe de $ 209.100 ($ 205.000 al 31.12.2020) existiendo gastos asociados por tales
conceptos en un monto de $ 28.231 ($ 3.886 al 31/12/2020), y un total de gastos por el Premio
Nacional de Calidad de $ 196.795, efectudndose en el ejercicio anterior 2020, via zoom, en virtud
de las restricciones originadas por la Pandemia del Covid-19 y de forma presencial, en este ejercicio
2021.

NOTA 5 - ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades del Instituto lo exponen a una variedad de riesgos financieros.

La administracién del riesgo es ejecutada por la Direccién. El Director Ejecutivo junto al Consejo
Asesor Honorario, formula las politicas generales para administracion del riesgo, asi como politicas
para areas especificas tales como riesgo de crédito, riesgo cambiario, riesgo de liquidez, riesgo
operativo y riesgo de tasa de interés.

5.1 Riesgo de crédito

La Direccion realiza un seguimiento pormenorizado del comportamiento de los clientes del Instituto
a los efectos de controlar este riesgo, el que nunca es alto.

I
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5.2 Riesgo cambiario

El Instituto incurre en riesgos de moneda extranjera en operaciones denominadas en ddlares
estadounidenses. Este riesgo es monitoreado por la Direccién de forma de mantener la exposicion al
mismo en niveles aceptables para el Instituto. La posicién en moneda extranjera del Instituto esta
dada por Depdsitos Plazo fijo con vencimientos 30 y 91 dias en ddlares estadounidenses tal como se
expone en la Nota 4.2. y por saldo en Caja de Ahorros en USS segtin se expone en Nota 4.1.

5.3 Riesgo de liquidez

El Instituto tiene como politica mantener un nivel suficiente de fondos disponibles e inversiones
negociables. El Instituto se encuentra en una solida posicion financiera frente a sus pasivos.

5.4 Riesgo Operativo
Las actividades del Instituto dependen fundamentalmente del aporte que le realice el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria. Si éste aporte cesa el Instituto no tiene capacidad de generar ingresos
que sostengan su capacidad operativa. Segln se expone en Nota 7 de Hechos Posteriores, este
riesgo por Ley del Presupuesto del Gobierno Nacional para el periodo 2020-2025, esta controlado.

5.5 Riesgo de tasa de interés

El Instituto no mantiene activos y/o pasivos sujetos a tasas de interés significativas, por lo que este
riesgo no es relevante.

NOTA 6 — HECHOS RELEVANTES

Efectos de la pandemia del Covid-19

El afio 2020 comenzd con la aparicion de la pandemia de Covid-19 a nivel mundial y desde mediados
de marzo del ejercicio 2020 pasado, en Uruguay, la cual en estos momentos continta en nuestro
pais y en algunos lugares del mundo, con alta incertidumbre por efecto también de otras mutaciones
del virus. Sibien ya se estd en proceso de inmunizacién masiva de la poblacidn, a pesar de ello existe
cierta incertidumbre sobre las medidas de contencion futuras, su duracién e impacto

Hasta el momento, las actividades del INACAL no se estén viendo afectadas directamente por las
medidas de restricciones, mas alld de las medidas de prevencion que se estén tomando con respecto
al personal del Instituto, para que trabaje de forma remota desde sus domicilios particulares
promoviendo el uso de plataformas de capacitacién a distancia. Esta modalidad de trabajo no afecta
las operaciones que ya han sido planificadas.

Al ser ésta una pandemia incierta, desconociéndose hasta cuando se prolongara y los efectos
sanitarios y econémicos que pueda la misma aparejar, es dificil en estos momentos efectuar una
proyeccion sobre los impactos que la misma pueda llegar a tener.
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NOTA 7 —ENTIDAD EN FUNCIONAMIENTO

Con fecha 30 de diciembre de 2020, fue promulgada la Ley No 19.924 del Presupuesto Nacional por
el periodo 2020-2024, en la cual en su articulo 643 se establece lo siguiente:

Articulo 643.- Reasignase de la partida dispuesta por el articulo 233 de la Ley N° 19.535, de 25 de
setiembre de 2017, y el articulo 317 de la Ley N° 19.670, de 15 de octubre de 2018, la suma de S
6.000.000 (seis millones de pesos uruguayos) anuales, para los ejercicios 2021 y siguientes, con
destino al Instituto Nacional de Calidad (INACAL).

La Contaduria General de la Nacién habilitard los créditos presupuestales que correspondan a
efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente articulo.

En tal sentido, se confirma que el INACAL tiene asegurado por Ley, los recursos
provenientes del Estado para cumplir sus cometidos al menos, por los proximos 3
ejercicios hasta el ejercicio a finalizar el 31/12/2024.

Asimismo, la Direccién ejecutiva, junto al Comité Asesor Honorario y a la Gerencia de
Administracion, estdn permanentemente tendiendo acciones para generar recursos
adicionales que puedan cubrir los presupuestos anuales, como en el caso de los ingresos
por cursos de capacitacion y asesorias en calidad a distintos organismos que lo
requieren.

NOTA 8 — HECHOS POSTERIORES

Con fecha 26/01/2022, se acredit6é en la cuenta corriente del INACAL en BROU enviada
por parte del MIEM, la partida de $ 500.000 correspondiente a lo presupuestado por Ley
para el ejercicio 2021, completandose de esta forma los $ 6.000.000 establecidos en la
Ley 19.924 del Presupuesto Nacional para el periodo de Gobierno 2020-2024.

Desde el 31 de diciembre de 2021 y hasta la fecha de emisién de los presentes Estados
Financieros, no han ocurrido ni estdn pendientes o en proyecto otros hechos o
transacciones, que pudieran tener un efecto material sobre los estados financieros a
dicha fecha o por el ejercicio econémico terminado en esa fecha, o que tengan tal
significacion con relacién a la actividad del INACAL como para requerir su inclusién en
una nota a los estados financieros a efectos de no conducir a conclusiones erréneas
respecto a la situacién econémica, patrimonial y financiera, los resultados de las
operaciones o las variaciones en la posicién financiera del Instituto.
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