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¿Por qué un Modelo?

• Inserción internacional del Uruguay: Calidad e innovación.
• Mejorar la capacidad de innovación es una imperiosa 

necesidad para las organizaciones (grandes, medianas            
o pequeñas).

• Todas las organizaciones pueden innovar.
–Aquellas que lo hagan en forma efecti va lograrán 

mejorar su desempeño, crecer  y sobrevi vir.
• Un modelo ayuda a sistematizar las acciones necesarias.
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Marco general

• Es un proceso
• Implica cambios significativos
• Incluye un elemento de novedad 
• Genuinas, sustentables y acumulati vas
• Implica:

–Riesgo
–Tiempo y esfuerzo en la generación de ideas
–Tiempo y esfuerzo de desarrollo
–Tiempo y esfuerzo en la comercialización

La innovación

• Requiere ser abordada por la dirección como    
un proceso operativ o crítico, con pasos 
específ icos que, controlados y gestionados 
conv enientemente, puede arrojar resultados 
predecibles.

Marco general
La Gestión de la innovación

Innovación

Actividades de 
carácter científico 
tecnológico, 
organizacional, 
financiero y 
comercial, 
incluyendo la 
inversión en nuevo 
conocimiento, 
dirigidas a la 
implantación de 
innovaciones

Marco e Integración de Sistemas

Gestión de  la 
Organización

Gestión de
VT, prospectiva, 
benchmarking, 

etc.

Gestión de 
Innovación

Gestión de 
proyectos

Innovación

Incluida en el 
sistema de 
gestión de la 
organización
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propiciar la 
innovación. 
e integrada 
en forma 

productiva.

La Dirección como “líder” del 
proceso de Innovación en la 

organización

Estrategia de 
innovación 

Motivar, capacitar, 
formar, gestión            

de competencias, 
aprendiza je 

organizacional

Información de 
valor estratégico

Competitividad y 
éxito de la empresa

Área 6
Valorización y 

resultados

Área 6
Valorización y 

resultados

Área 1
Liderazgo

Área 1
Liderazgo

Área 5
Proceso de 
innovación

Área 5
Proceso de 
innovación

Área 4
Inteligencia 
competitiva

Área 4
Inteligencia 
competitiva

Área 2
Planeamiento

Área 2
Planeamiento

Área 3
Gestión de las  

personas

Área 3
Gestión de las  

personas

Modelo de 
Gestión de la  
Innovación

Modelo de 
Gestión de la  
Innovación

Contenido del Modelo



Valores, co mpro miso,  mecanis mos,  l ineamientos de la  
Dirección para estimu lar la generación  de ideas

Evaluación y  selección de  ideas a  ser imple mentadas  y la 
gestión de las  que no  lo  son.

1.1 Generación 
de ideas

Lineamientos,  pol íticas y valores que uti liza la Di rección  para la 
gestión de los proyectos de innovación.

Li ne amie n to s, p olí tic as y val ore s qu e ut iliz a l a Di r ec ci ón  p ara l a pro te cci ó n y 
para  la  e xp lo ta ci ón  d e l os  res ul ta d os o bt e nid o s a  t ra vé s de la in n ov aci ó n

Formas en q ue la D irección fo menta el aprend izaje o rganizaciona l 
a partir de las me jores prácticas y los  resultados de innovación

Form as e n qu e l a Dir ec ci ón as e gur a q u e e l s is tema  d e ge st ió n de  la  
in no va ci ón  c o ntr i b uya  al  l ogr o de m ej ora s ge nu in as ,  s u ste n ta bl es y a c um.

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6

Pued e c on sid era rs e q ue  u na c ult ur a in nov ad or a  i m plica val oriz aci ón de l as pe rs on as, ori ent aci ón a 

res ulta do s, ada pt ació n al e nto rn o y  fle xibilid ad  int er na .

1.7 Cultura

1.2 Gestión de 
ideas

1.3 Gestión de 
proyectos

1.4 Protección y 
exp. de result.

1.5 Com. y apren. 
organizacional

1.6 Revisión del 
s istema

2.1 Estrategia
2.2 Planificación de la 

innovación

Es la forma en que la dirección 
define la innovación como uno de los 
componentes competitivos 
fundamentales, y la articula al 
conjunto de la estrategia y 
planeamiento de la organización.

Establece los procesos y acciones 
concretas para asegurar que los 
resultados de las definiciones 
estratégicas sean llevados a la 
práctica, incluyendo la fijación de 
metas.

3.1  

Orga ni za ci ón 
para  la  G es tió n 
de la s Per so na s

3.2 
Mo ti va ci ón 

de la s 
pers o na s

3.3
Cap ac it aci ó n, 

forma ci ó n, 

ge sti ó n de la s 
com pe te n cia s

3.4 
Com un ic aci ó n 
y c ol ab ora ci ón

3.5
Apre n diz aje  

Orga ni za ci on al

Fo rm a qu e la 
org ani zaci ón  

defi ne  su  
estr uct ur a a 
fin d e 

fom en ta r la  
cre ativi da d e  
inno vaci ón , 

Las personas debe n estar 
motivadas para asu mir el 
desafío que conlleva la 
innovación. Es necesario 
tener buenas ide as y 
contar con un clima 
organizacional que 
favorezca el  prop onerlas 
y  ponerlas en pr áctica.

Inco rp or aci ón y  
des ar roll o d e la s 
per so nas  co n la s 

com pe te ncia s 
(fo rm aci ón,  ha bilid ad es 
y ex pe rie ncia ) 

ade cu ad as a la 
estr at egi a d e 
inno vaci ón  d efini da

Com pr en de  la 
cap acid ad  d e 
cor re gir er ro res , 

apr en de r t ar eas  
nue vas  y s u 
cap acid ad  d e 

tra nsf or ma rse .

Gesti ón  d e lo s 

me dios  q ue 
facilit an l a 
capt aci ón de  

la inf or m ació n, 
for ma  d e 
com pa rti rla y 

ma nco m un arla

4.1
Inteligencia 
Competitiva

4.2 
Vigilancia 

Tecnológica

4.3 
Prospectiva

4.4 
Benchmarking

Definició n del 
Programa de 
Intelige ncia 
Competitiva 
de la 
organizació n

Inf orma ci ó n: 
fu en te s, 
vali d aci ó n, 

co her en ci a, 
trat amie n to , 
an áli sis

Ges ti ó n de l a 

Vigil a nci a 
Te cn ol ó gic a

Emple o d e 
Inf orme s

Mé to d os  d e 

pro sp ec ti va

Red es  d e 

co n ocim ie nt o

PROCESO DE INNOVACIÓN

•FODA
•Vig i lanc ia 
Tec nológ ic a

•Props pec tiva
•Benc hmark ing

•Cl ientes
•Com petidores

•Colaboradores

•Sis temática y  
enfoque s is témic o

5.1 Generales

Inp ut s d el 
Proceso

5.2 .1 
Aut or ida d, 
pla nifi caci ó n

5.2. 2 Seguimien to 
y control  de 
car tera o 
por tafoli os

5.2. 5 
Tra ns fere n cia

•Defin ición 
ob je tiv os 

•Res pos nables
•Plaz os

•Rec urs os

•M edición 
s eguim iento y 
c ontro l

•im pacto

•Ges tión de l  
c onoc im iento de 
los  proy ec tos  en 
e jec uc ión, 
deten idos  y  
fina l iz ados

Generar benefic ios 
económ icos para la  
organiz ac ión, 
M ecan ismo s d e tra sferi r 
tecn olog ía s p rop ia s, 
h erra mien ta s d e g estión

•Rev is ión de la  
c artea de proy ec tos

5.2.8                  
Redes de 
innovación, 

prácticas 
de 
innovación 
abierta

Proceso. Como  se organ iza la e mpresa para la  innova ción

5.2.4 Recursos y herramientas5.2.4 Recursos y herramientas

5.2. 6 
Reconocimient o

5.2.7 
Terce rizaci ón d e

la inn ovació n

5.2 Gestión de Proyectos
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Proyecto

• Validar el modelo diseñado 

• Implementación del mismo por parte                
de las organizaciones 

• Instancia de premiación

Desafíos

•Generar una red de 
intercambio de experiencias 
coordinada por INACAL

•Posicionar el modelo a ni vel 
nacional como herramienta 
de excelencia

• Ing. Gonzalo Blasina, INACAL
• Q.M. Viterbo López Migues, INACAL
• Ing. Mónica Almansa, ANII
• Ing. Mariela De Giuda, LATU
• Ing. Stella Cristobal, LATU
• Ing. Álvaro Sorondo, UCUDAL
• Ec.  Alberto González, UCUDAL
• Ing. John Miles, UCUDAL

Integrantes del Equipo de diseño del Modelo

¡Gracias por su atención!

“Innovar  es encontrar nuevos o 
mejorados usos a los recursos de 
que ya disponemos”

Peter Ferd inand Dr uck er (1909 – 2005)


