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¢Porqueun Modelo?
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Gestion de Innovacion
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¢ Por qué un Modelo? .
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« Insercioén internacional del Uruguay: Calidad e innovacion.
» Mejorar la capacidad de innovacion es unaimperiosa
necesidad para las organizaciones (grandes, medianas
0 pequefias).
» Todas las organizaciones pueden innovar.

—Aquellas que lo hagan en forma efectiva lograran
mejorar su desempefio, crecer ysobrevivir.

* Unmodelo ayuda a sistematizar las acciones necesarias.
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¢ Es un proceso
 Implica cambios significativos
 Incluye un elemento de novedad
» Genuinas, sustentables y acumulati vas
e Implica:
—Riesgo
—Tiempo yesfuerze enla generacién de ideas -
—Tiempo yesfuerzo de desarrollo
—Tiempo yesfuerzo en la comercializacion
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» Requiere ser abordada por la direccion como
un proceso operativo critico, con pasos
especificos que, controladosy gestionadas
conv enientemente, puede arrojar resultados
predecibles.
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Liderazgo Planificacion

— 1.7 Cultura
Puedeconsiderarseque unaculturainnovadora i mplica val oriz aci 6n delas person
Ceicierieeeeesoeo..ofesutados, adaptacion alentomoy fle xibilidad interna. .o

2.2 Planificacion dela
innovacion

2.1 Estrategia

W | Valores, co mpro miso, mecanis mos, lineamientos de la
Direccion para estimu lar la generacion de ideas

Establece los procesos y acciones
concretas para asegurar que los

resultados de las definiciones i
estratégicas sean llevados a la .
practica, incluyendo la fijacion de |
metas.

s la forma en que la direccion

efine la innovaci6n como uno de los
omponentes competitivos
undamentales, y la articula al
onjunto de la estrategia y
laneamiento de la organizacion.

. - Evaluaciony seleccionde ideas a serimple mentadas yla

ideas .98 i6 las que no lo_son. . .

1.3 Gestion de : Lineamientos, politicas y valores que utiliza laDi  reccion para la

proyectos = gestion de los proyectos de innovacion.
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Lireamientos, pditcas y valares que wilizalaDi  reccién parala protecciony -
. exp.de result para la explotacion delos resutados obtendosat ravés de lainnovacion e o
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Formas en que la D ireccién fo menta elaprendizaje o rganizacional -
apartirde las me jores practicasy los resuftados  de innovacion

Sestion de las personas

4.2
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Inteligencia Competitiva

Proceso de innovacion

: Proceso.Como se organiza la e mpresa parala innova  cion
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. P 1 e Validar el modelo disefiado
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_ ; e Implementacidon del mismo porparte
‘ de las organizaciones

 Instancia de premiacion

¢ Ing. Gonzalo Blasina, INACAL
«Generar unared de * Q.M. Viterbo Lopez Migues, INACAL
intercambio de experiencias * Ing. Ménica Aimansa, ANII
coordinada por INACAL ¢ Ing. Mariela De Giuda, LATU

¢ Ing. Stella Cristobal, LATU

* Ing. Alvaro Sorondo, UCUDAL

«Posicionar el modelo a nivel

§ nacional como herramienta = == e
de excelencia » Ec. Alberto Gonzalez, UCUDAL

¢ Ing. John Miles, UCUDAL

“Innovar es encontrar nuevos O
mejorados usos a los recursos de
que ya disponemos”

Peter Ferdinand Drucker (1909 — 2005) )

iGracias por su atencion!




