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Idea 1: El CONOCIMIENTO crece de forma EXPONENCIAL

EI 90% de los inventores que han pisado alguna vez la tierra estas vivos
CRECIMIENTO EXPONENCIAL DEL CONOCIMIENTO
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Idea 2: Hay “nuevas” ACTIVIDADES clave donde los DATOS aportan VALOR

Diagndstico de causas de comportamientos no deseables de un Producto,
proceso, Servicio

Mejora de los parametros de un proceso (F o S)
Diseno de prototipos fabricables
Diseino de Procesos robustos a variabilidad

EFICIENCIA de procesos

COMUNICACION horizontal de CONOCIMIENTO entre DEPARTAMENTOS

¢Tenemos PERSONAS capacitadas en estas HABILIDADES?

Capacitamos en tecnologia. No capacitamos APRENDER con DATOS



Cumulative profit/loss

Ejemplo: El valle de la muerte en el camino al mercado
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Idea 3: Cambio en el modo de APRENDER
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+ hecho fortuito y relevante

+ reflexidon

+ Habilidades de tratar DATOS
* ENTENDER y COMPRENDER la VARIABILIDAD
* Provocar EXPERIMENTOS de modo eficiente




Ejemplo: Sociedad futura digitalizada

Objetos digitales a partir de DATOS representan productos, actividades,
comportamientos,....

Preguntas clave: ¢ COMO se COMPORTA? ¢ QUE OCURRE? ¢POR QUE?
Entorno complejo con oportunidad de

e CREAR nuevos NEGOCIOS
e Hacer mas EFICIENTES los PROCESOS ACTUALES




Ejemplo: Olas tecnoldgicas que estan “de moda” en 2017...
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Idea 4: La clave NO es SMALL o BIG DATA; recoge lo que NECESITAS

* Datos de CALIDAD
e Datos PARA lograr VALOR

 NO datos repetidos
* NO datos porque si
* Lasensorica adaptada a la necesidad

La peor decision: Recoger BIG DATA y NO utilizarlos



Idea 5: ADAPTA la tecnologia que rodea los DATOS: Captura y tratamiento al
comportamiento PARTICULAR de tu PROCESO

0 Propietarios del Proceso )

Q

O&) - BlliuEd

KCientl'fico de Datos >

Qecnologia Visualizac'ién'Datos/




Idea 6: CAPACITAR en HABILIDADES analiticas para industria 4.0

HABILIDADES clave

Habilidad de MEDIR:

Habilidad de INTERPRETAR o reconocer patrones
Habilidad de PRONOSTICAR
Habilidad de TOMAR DECISIONES

* SABIDURIA

COMPRENDER lo que OCURRE
Prepararse para lo que OCURRIRA
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Ejemplo: La metodologia de Mejora Continua Seis Sigma

i
)

DMAIC

m

Aprender HABILIDADES resolviendo Problemas trabajando en PROYECTOS reales
» Sistematica
* Herramientas
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Idea 7: El negocio de tratar problemas y oportunidades: La fabrica 2

Quality/Efficiency/Flexibility/Process knowledge

FACTORY 1: cARs

PRENSAS CHAPISTERIA PINTURA MONTAJE VERIFICACION FINAL

\
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Ejemplo: Proceso de CAMBIO-GULTURAL
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Idea 8: URGENTE: CAPACITAR e habilidades de tratar con DATOS

“Precisamos que las organizaciones pongan en
marcha la fabrica 2, la de resolucion de
problemas, y para que funcione eficientemente,
precisamos PERSONAS con HABILIDADES ....

Equipos que aprendan a ver y entender los
procesos en base a datos y evidencias”

Dra. Lourdes Pozueta

avancex
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HABILIDADES de tratar con DATOS para.....

COMPRENDER el comportamiento
SER EFICIENTES
DISENAR MEJORES PRODUCTOS

DISENAR NUEVOS NEGOCIOS



Ejemplo CAPACITACION INTEGRAL

PERSONAS
Perfil adecuado

PROYECTOS 4.0
Necesidades

PERSONAS
Perfil adecuado

DIRECCION Alineada y
comprometida

Plan Capacitacion:
Niveles |, Il y Il

‘ Herramienta de Diagndstico-Filtro PERFILES adecuados

Herramientas 4.0 para entrenamiento acelerado

METOROLOGIA testeada con éxite
PROFESORADO: Expertos en materia
PLAN ENTRENAMIENTO FLEXIBLE
Waterial aclaptade
Autinas para paiengiar hibiios
Casos pricticos.
Drayectes campartidas
SOPORTO WES..
APOY0 TUTORES

horramiontas  [§

‘‘‘‘‘

PERSONAS

Perfil adecuado

DIRECCION Alineada y
comprometida

Industria 4.0
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URGENTE:

e CAPACITAR a las PERSONAS en HABILIDADES de toma de
decisiones en base a DATOS

Buena practica:

Programa Ejecutivo en Gestion de la Mejora Continua

UM

UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

* Potenciar el cambio cultural en las organizaciones desde las
instituciones

Buena prdctica: 1
UN..!"!.L D E



Comencemos por
COMPRENDER el comportamiento

#
cEstamostbreparadosiarafnejorar¥lafaluditiefostbrocesos” ?#

avancex-i



PACIENTE: Pieza de

e = B . o s
@ ‘@ '&!‘ fundicion con mucha
';.:! ol h IF‘ ':-H-

variabilidad en una cota

QUE: “La variabilidad entre

piezas esta asociada a la
colocacion de la huella en el
molde”

POR QUE: “El molde es
“perfecto” se abre en el
proceso por la
Temperatura,...”

Tratamiento: Molde
imperfecto que compensa
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PACIENTE: Diferencias en
habilidades digitales en
colegios de formacion
profesional

QUE: “Hay pequefas
diferencias en los resultados
del test”

POR QUE: “Sélo 6 centros
muestran EVIDENCIAS de
comportamiento diferente;
el resto son indistinguibles”

Tratamiento: Foco en buenas
practicas de los que
destacan y centros
rezagados



PACIENTE: Control por peso
de cajas de 24 unidades de
producto higiénico femenino

Peso estuche de 24 unidades
(2 h. continuas de trabajo)

QUE: “El peso de una caja
llena no es estable™”

pestuch

POR QUE: “La causa de la
variabilidad esta en
variacion en gramaje
celulosas en origeny ...”

Index 1000 2000 3000 4000 95000 6000 7000

Tratamiento: Adecuar el
algoritmo de control de la
bascula con “medias
moviles”.

23. Capacitacion en habilidades de analitica e datos para la Industria 4.0



PACIENTE: Cota en pieza
: : mecanizada fuera
tolerancias

61,94

61,93

’ QUE: “Tendencias a reducir
5192{ i ' '.. y dos comportamientos

1k Ml il simultaneos a la vez”
| | 4
e 1 | 1

POR QUE: “Desgaste de
herramienta y 2

61,80 . N herramientas no
sincronizadas”

Tratamiento: Mejora la
operativa de cambio de
herramienta

24. Capacitacion en habilidades de analitica e datos para la Industria 4.0 a Ncex 1
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PACIENTE: Piezas
pintadas por kataforesis
con diferente espesor

QUE: “Las piezas del
centro del bastidor son
las que menos pintura
tienen”

POR QUE: “Diferencia
tiempo bano arriba y
abajo, efecto pantalla
de electrodos,...”

Tratamiento: Ajuste
parametros electrodos y
banos
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Idea 8: URGENTE: CAPACITAR e habilidades de tratar con DATOS

“Precisamos que las organizaciones pongan en
marcha la fabrica 2, la de resolucion de
problemas, y para que funcione eficientemente,
precisamos PERSONAS con HABILIDADES ....

Equipos que aprendan a ver y entender los
procesos en base a datos y evidencias”

Dra. Lourdes Pozueta
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